KWESTIONARIUSZ

Do kazdego z ponizszych stwierdzen przyporzadkuj jedng z opcji:
Z — zawsze

C —czgsto

R —rzadko

N — nigdy

1. Najchetniej sam/a wystepuje w imieniu zespotu.
Daje¢ kazdemu pracownikowi swobod¢ w wykonywaniu zadania.

Zachecam czlonkéw grupy do stosowania ujednoliconych sposobéw dziatania.

Eal

Pozwalam kazdemu kierowac¢ si¢ wtasnym zdaniem w rozwigzywaniu problemow
zawodowych.

Sktaniam wszystkich pracownikéw do zwiekszenia wysitku w pracy.

Pozwalam ludziom wykonywac prace metodami, ktore oni uwazajg za najlepsze.
Dbam o szybkie tempo pracy.

Pozwalam ludziom na nieformalne kontakty kolezenskie w czasie pracy.

A e T AN

Sam/a rozstrzygam zaistniale w zespole konflikty.

10.  Niechetnie daje podwtadnym wolng r¢ke w dziataniu.

11.  Sam/a ustalam cele i okreslam sposoby ich realizacji.

12.  Kiade duzy nacisk na efekty osiggane przez zespot.

13.  Przydzielam kazdemu doktadnie okreslone zadanie.

14.  Chetnie wprowadzam zmiany.

15.  Sam/a ustalam harmonogram zadan do wykonania.

16.  Nie uzasadniam podwtadnym wtasnych decyz;ji.

17.  Przekonuje zespdt, ze moje koncepcje sa dla jego cztonkéw korzystne.

18.  Pozwalam, aby kazdy cztonek zespotu sam narzucit sobie tempo pracy.



Rozwigzanie:

Jezeli do stwierdzen o podanych numerach przyporzadkowales/przyporzadkowatas wtasnie te opcje,
oznacz je literg ,,L.”:

R;N:1,3,7,9, 10, 11, 15, 16.

Z,C:17.

Jezeli do stwierdzen o podanych numerach przyporzadkowales/przyporzadkowatas wtasnie te opcje,
oznacz je literg ,,Z”:

R;N:2,4,6,8, 18

Z;C:5,12,13, 14.

Zsumuj teraz oznaczenia ,l.” 1 oznaczenia ,,Z”. ,.” oznacza Twoja orientacj¢ na ludzi, a ,,Z” — na
zadania. Odnajdz si¢ teraz na siatce stylow kierowania Blake i Mouton i na tej podstawie okresl

preferowany przez Ciebie styl kierowania.

A
F |
9 Styl zarzadzania Styl zarza
1.9 %
2 8
:% Klubowy Demokratyczny |
=
N 7
S
E 6
S 5 Styl zarza
§ Zrownow
S A
S
S
= 3
S -1 Styl zarzadzania
2 1.1
1 Zubozony

v

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Orientacja na zadania



